
予　　　　　算 決　　　　　算 差　　　　　異

13,952,735,000 13,485,081,700 467,653,300

授 業 料 11,711,750,000 11,621,664,400 90,085,600

入 学 金 852,305,000 881,634,000 △ 29,329,000

実 験 実 習 料 6,300,000 6,290,000 10,000

施 設 設 備 資 金 494,880,000 501,880,000 △ 7,000,000

維 持 料 437,280,000 442,205,500 △ 4,925,500

施 設 等 利 用 給 付 費 0 1,387,800 △ 1,387,800

そ の 他 の 納 付 金 450,220,000 30,020,000 420,200,000

605,926,000 658,460,430 △ 52,534,430

入 学 検 定 料 585,180,000 642,120,000 △ 56,940,000

試 験 料 150,000 490,000 △ 340,000

証 明 手 数 料 9,720,000 6,743,516 2,976,484

大 学 入 試 セ ン タ ー 実 施 手 数 料 7,219,000 6,177,162 1,041,838

そ の 他 の 手 数 料 3,657,000 2,929,752 727,248

134,242,000 141,353,751 △ 7,111,751

特 別 寄 付 金 128,241,000 135,430,475 △ 7,189,475

一 般 寄 付 金 6,001,000 5,531,000 470,000

現 物 寄 付 0 392,276 △ 392,276

2,748,846,000 2,904,949,590 △ 156,103,590

国 庫 補 助 金 1,365,276,000 1,518,917,069 △ 153,641,069

地 方 公 共 団 体 補 助 金 1,383,570,000 1,386,032,521 △ 2,462,521

1,116,780,000 773,076,718 343,703,282

補 助 活 動 収 入 65,836,000 53,814,467 12,021,533

受 託 事 業 収 入 1,044,873,000 719,247,251 325,625,749

課 外 教 育 活 動 収 入 6,071,000 0 6,071,000

公 開 講 座 等 受 講 料 0 15,000 △ 15,000

416,902,000 442,679,810 △ 25,777,810

施 設 設 備 利 用 料 64,374,000 9,567,453 54,806,547

退 職 金 団 体 交 付 金 288,699,000 347,624,563 △ 58,925,563

そ の 他 の 雑 収 入 63,829,000 85,487,794 △ 21,658,794

18,975,431,000 18,405,601,999 569,829,001

事    業    活    動    収    支    計    算    書
２０２０年　４月　１日から
２０２１年　３月３１日まで

（単位：円）
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雑 収 入

教 育 活 動 収 入 計



（単位：円）

予　　　　　算 決　　　　　算 差　　　　　異

9,422,907,000 9,184,008,703 238,898,297

教 員 人 件 費 6,285,248,000 6,084,213,252 201,034,748

職 員 人 件 費 2,571,063,000 2,457,736,152 113,326,848

役 員 報 酬 72,831,000 72,267,264 563,736

退 職 給 与 引 当 金 繰 入 額 493,765,000 569,792,035 △ 76,027,035

7,938,394,000 7,081,862,309 856,531,691

消 耗 品 費 700,253,000 638,200,634 62,052,366

光 熱 水 費 419,284,000 305,560,364 113,723,636

旅 費 交 通 費 260,236,000 20,701,403 239,534,597

奨 学 費 525,711,000 923,481,857 △ 397,770,857

修 繕 費 872,424,000 728,271,788 144,152,212

委 託 費 2,167,866,000 1,722,680,219 445,185,781

賃 借 費 604,032,000 439,337,021 164,694,979

印 刷 製 本 費 89,267,000 61,523,753 27,743,247

通 信 運 搬 費 55,630,000 59,148,880 △ 3,518,880

福 利 費 148,859,000 88,791,003 60,067,997

損 害 保 険 費 58,827,000 21,622,860 37,204,140

報 酬 手 数 料 201,009,000 189,962,133 11,046,867

諸 会 費 16,189,000 15,174,392 1,014,608

公 租 公 課 1,311,000 1,165,147 145,853

会 合 費 15,633,000 965,315 14,667,685

除 却 費 13,785,000 68,089,880 △ 54,304,880

雑 費 32,000 35,541,465 △ 35,509,465

減 価 償 却 額 1,788,046,000 1,761,644,195 26,401,805

1,437,162,000 1,281,316,924 155,845,076

消 耗 品 費 51,752,000 49,663,117 2,088,883

光 熱 水 費 44,571,000 30,623,663 13,947,337

旅 費 交 通 費 23,082,000 4,273,240 18,808,760

修 繕 費 88,130,000 47,414,531 40,715,469

委 託 費 358,851,000 309,022,832 49,828,168

賃 借 費 37,356,000 35,801,075 1,554,925

印 刷 製 本 費 107,214,000 90,187,984 17,026,016

通 信 運 搬 費 34,548,000 37,622,671 △ 3,074,671

福 利 費 29,621,000 24,239,307 5,381,693

損 害 保 険 費 4,679,000 2,843,493 1,835,507

報 酬 手 数 料 65,055,000 60,652,048 4,402,952

諸 会 費 10,721,000 14,091,640 △ 3,370,640

公 租 公 課 54,102,000 49,732,422 4,369,578

広 告 費 332,965,000 338,493,749 △ 5,528,749

会 合 費 13,633,000 1,645,169 11,987,831

除 却 費 797,000 3,485,638 △ 2,688,638

私 大 経 常 費 補 助 金 返 還 金 0 1,650,000 △ 1,650,000

雑 費 33,000 3,641,394 △ 3,608,394

減 価 償 却 額 180,052,000 176,232,951 3,819,049

0 0 0

18,798,463,000 17,547,187,936 1,251,275,064

176,968,000 858,414,063 △ 681,446,063

徴 収 不 能 額 等

教 育 活 動 支 出 計

教 育 活 動 収 支 差 額
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管 理 経 費



（単位：円）

予　　　　　算 決　　　　　算 差　　　　　異

235,978,000 240,046,131 △ 4,068,131

第３号基本金引当特定資産運用収入 32,206,000 32,183,540 22,460

そ の 他 の 受 取 利 息 ・ 配 当 金 203,772,000 207,862,591 △ 4,090,591

160,000,000 438,846,929 △ 278,846,929

収 益 事 業 収 入 160,000,000 352,000,000 △ 192,000,000

為 替 差 益 0 86,846,929 △ 86,846,929

395,978,000 678,893,060 △ 282,915,060

予　　　　　算 決　　　　　算 差　　　　　異

23,506,000 23,503,325 2,675

借 入 金 利 息 23,506,000 23,503,325 2,675

0 0 0

23,506,000 23,503,325 2,675

372,472,000 655,389,735 △ 282,917,735

549,440,000 1,513,803,798 △ 964,363,798

予　　　　　算 決　　　　　算 差　　　　　異

0 0 0

68,400,000 1,217,555,705 △ 1,149,155,705

施 設 設 備 寄 付 金 5,000,000 522,281,536 △ 517,281,536

現 物 寄 付 0 73,392,569 △ 73,392,569

施 設 設 備 補 助 金 63,400,000 621,881,600 △ 558,481,600

68,400,000 1,217,555,705 △ 1,149,155,705

予　　　　　算 決　　　　　算 差　　　　　異

0 280,604,225 △ 280,604,225

施 設 処 分 差 額 0 52,869,894 △ 52,869,894

設 備 処 分 差 額 0 227,579,831 △ 227,579,831

そ の 他 の 資 産 処 分 差 額 0 154,500 △ 154,500

0 0 0

0 280,604,225 △ 280,604,225

68,400,000 936,951,480 △ 868,551,480

〔 〕 (100,000,000)

0

617,840,000 2,450,755,278 △ 1,832,915,278

△ 9,401,067,000 △ 2,673,241,954 △ 6,727,825,046

△ 8,783,227,000 △ 222,486,676 △ 8,560,740,324

△ 1,991,577,669 △ 1,991,577,669 0

0 186,975,932 △ 186,975,932

△ 10,774,804,669 △ 2,027,088,413 △ 8,747,716,256

（参考）

19,439,809,000 20,302,050,764 △ 862,241,764

18,821,969,000 17,851,295,486 970,673,514

（注記）予備費の使用額は次のとおりである。

奨学費 100,000,000

基 本 金 組 入 前 当 年 度 収 支 差 額

教育研究経費

当 年 度 収 支 差 額

前 年 度 繰 越 収 支 差 額

基 本 金 取 崩 額

翌 年 度 繰 越 収 支 差 額

事 業 活 動 収 入 計

事 業 活 動 支 出 計

基 本 金 組 入 額 合 計
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教 育 活 動 外 収 支 差 額


