
（単位　千円）

事業活動によるキャッシュフロー

教育研究活動によるキャッシュフロー

学 生 生 徒 等 納 付 金 収 入 12,518,672 12,134,525 384,147

手 数 料 収 入 539,151 477,998 61,153

寄 付 金 収 入 62,236 66,087 △ 3,851

補 助 金 収 入 2,476,317 2,377,392 98,925

事 業 収 入 1,192,916 1,739,353 △ 546,437

退 職 金 団 体 交 付 金 収 入 （ a ） 360,351 375,478 △ 15,127

そ の 他 1,657,435 1,355,524 301,911

人 件 費 支 出 8,399,794 8,502,477 △ 102,683

退 職 金 支 出 （ b ） 590,679 471,063 119,616

教 育 研 究 経 費 支 出 3,666,476 4,056,108 △ 389,632

管 理 経 費 支 出 2,240,654 2,343,430 △ 102,776

そ の 他 351,693 475,648 △ 123,955

小　　　　計　　　（B） 15,249,296 15,848,726 △ 599,430

施設等整備活動によるキャッシュフロー

施 設 設 備 関 係 補 助 金 収 入 55,171 50,000 5,171

不 動 産 等 売 却 収 入 2,121,677 2,081,500 40,177

小　　　　計　　　（C） 2,176,848 2,131,500 45,348

施 設 関 係 支 出 4,676,657 6,103,706 △ 1,427,049

設 備 関 係 支 出 773,770 1,064,729 △ 290,959

そ の 他 △ 71,029 4,800 △ 75,829

小　　　　計　　　（D） 5,379,398 7,173,235 △ 1,793,837

Ⅲ事業活動によるキャッシュフロー（Ⅰ＋Ⅱ） 355,232 △ 2,364,104 2,719,336

財務活動によるキャッシュフロー

資 産 運 用 収 入 201,991 188,418 13,573

借 入 金 等 収 入 0 200 △ 200

そ の 他 104 0 104

小　　　　計　　　（E） 202,095 188,618 13,477

借 入 金 等 利 息 支 出 86,090 86,092 △ 2

借 入 金 等 返 済 支 出 715,270 715,270 0

小　　　　計　　　（F） 801,360 801,362 △ 2

積立資産によるキャッシュフロー

施 設 設 備 引 当 他 資 産 収 入 (G) 6,273,802 6,415,917 △ 142,115

施 設 設 備 引 当 他 資 産 支 出 (H) 5,919,811 3,325,411 2,594,400

109,958 113,658 △ 3,700

科　　　　　　　　　目 決算 予算 差異

3,557,781 2,677,631 880,151

平成22年度キャッシュフロー計算書

　　　（A－B）

Ⅰ教育研究活動によるキャッシュフロー

小　　　　計　　　（A） 18,807,078 18,526,357 280,721

繰越支払資金の増減　（Ⅴ＋Ⅵ）

　　　（G－H）

Ⅴキャッシュフロー小計

　　　（Ⅲ＋Ⅳ）

Ⅵ積立資産によるキャッシュフロー
353,991 △ 2,736,515

△ 244,033 2,732,815

3,090,506

△ 2,976,848

　　　（E－F）

Ⅱ施設等整備活動によるキャッシュフロー
△ 3,202,550 1,839,185

　　　（C－D）

Ⅳ財務活動によるキャッシュフロー
△ 599,265 13,479

△ 5,041,735

△ 612,744


	CF (会報用)

